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Administracion Estratégica de Costos

OBJETIVO
Aprenda a analizar la estructura de costos de su empresa, sus
comportamientos, sus determinantes y su contribucion real en la

generacion de valor para maximizar la rentabilidad a través de una
administracion profesional de los costos.

TEMARIO
1. Administraciéon de los costos
2. Manejo de los costos para la planeacion de utilidades
3. Sistemas alternos de costeo: Aplicaciones, ventajas y limitaciones
4. Los sistemas de costeo y su relevancia en la toma de decisiones

5. Las decisiones a corto plazo y el correcto manejo de los costos



Analisis Costo, Volumen Utilidad

TEMARIO

1. Modelo Costo - Volumen - Utilidad Punto de Equilibrio.

2. Punto de Equilibrio de varios Productos o familias de Productos

3. Sensibilidad en las variables en el Punto de Equilibrio



Costos ABC

OBJETIVO

Al final del curso se espera que los participantes conozcan:

e Determinar el nivel de madurez que cada participante cuenta en su empresa desde el lado
deterministico y predictivo de sus modelos de costos y rentabilidad

« La manera de aplicar la metodologia ABC como pieza clave para apoyar oportunidades de
mejora dentro de la organizacion

« Conocer los modelos TDABC y CBC

o El rol del profesional de Planeacion y Finanzas (F&PA)

TEMARIO

Introduccién - Modelo de Madurez

Contabilidad Gerencial versus Contabilidad Financiera

Medicién del costo versus Uso del costo

Las perspectivas para la administracion del negocio del costeo y la rentabilidad.
Construccion de un modelo de costos:

Desarrollo de casos de negocio

Diferentes metodologias de costeo

Aprovechamiento de la informaciéon de los modelos de costos y rentabilidad
Apoyo a los programas de mejora.

10. Formas de mejorar la curva de utilidad acumulada

11. La rentabilidad y otras iniciativas

12. Relacioén entre costeo/rentabilidad y la planeacién de ventas y operaciones.
13. Historias de éxito

14. Preguntas y respuestas
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Sistemas de Costos

OBJETIVO

Analizar la conceptualizacion, disefo e implantacion de los métodos y sistemas usados en
la determinacion del costo y rentabilidad de los productos y servicios.

TEMARIO

1. ;Qué es un Costo?

2. Objetivos de la Contabilidad de Costos.

3. Sistemas de Costeo Reales.

4. Tratamiento de los costos indirectos de produccion.
5. Sistemas para el control de los costos.

6. El Costeo de productos y la administracion de costos en los nuevos
entornos de manufactura.

7. El Costeo de los productos para la mediciéon de rentabilidades.

8. Caso Practico.



Costos Estandares

OBJETIVO

Disenar un sistema de costos que:

1. Cumpla con las normas de informacion de inventarios para efectos de valuacion, presentacion y
revelacion de los inventarios en los estados financieros de una entidad econémica.

2. Cumpla con las disposiciones fiscales senaladas por la ley y reglamento del impuesto sobre la renta en
la determinacion del costo de lo vendido.

3. Permita desarrollar el proceso de planeacion de operaciones y financiero a la entidad econdmica a
través de la elaboracion de presupuestos confiables y flexibles.

4. Permita el control de operaciones y financiero a través del analisis de variaciones de los elementos
del costo del producto.

TEMARIO

Caracteristicas Principales Dependiendo de la Empresa.

Cumplimiento Normas de Informacion Financiera (C-4 Inventarios).

Cumplimiento Ley y Reglamento del Impuesto Sobre la Renta: Costo de lo Vendido.
Costos del Producto.

Determinacion del Costo Estandar Directo.

Determinacion del Costo Estandar Absorbente.

Contabilidad de Costos Estandar.

Caso Practico.
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Costeo Meta

OBJETIVO
Al final del curso se espera que los participantes conozcan:
. La relacidn entre valor, precio y funcionalidad
. Economia del producto y establecimiento de los objetivos del costeo meta
. El esquema del costeo meta segin CAM-1 e IMA
. La planeacion del costo en costeo meta
. Funciones de analisis de costo y analisis del costo meta
. Relacion con el Costo Basado en Actividades

TEMARIO

Introduccién - Definicion del costeo meta
Fundamentos y Principios

El Costeo Meta segun IMA

El Rol de la Gerencia media

El Proceso del Costeo Meta

Caso de Negocio

Costeo Meta y el Costo por Asighacion
Costeo Basado en las Caracteristicas con ABC
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Preguntas y respuestas



Costos para Fijacion de Precios

OBJETIVO

Desarrollar una metodologia para fijar precios de venta por producto,
tomando como base los costos, el mercado, las inversiones, flujos y demas
factores que permiten tomar la mejor decision estratégica.

TEMARIO

1. Definicién de la estrategia de precios de la empresa
2. Informacion relevante del sistema

3. Costos a considerar en el sistema

4. Precios de venta

5. Mercados

6. Inversiones

7. Flujos



Efectos en los Costos de las Nuevas NIF

TEMARIO

:Sabes cual es la diferencia entre los Métodos de Valuaciéon de

Inventarios y las nuevas Formulas de Asignacion de Costos?

:Sabes el significado del valor razonable?

:Conoces la diferencia entre el valor por Deterioro y Depreciacion y

como afectan a los estados financieros?



OBJETIVO

Uno de los mayores problemas en costos radica en que los responsables se abocan a
solucionar problemas del pasado en lugar de anticipar los futuros. Las areas de
costos son entrenadas para salvaguardar la integridad financiera de una
organizacion, sin tomar en cuenta los propésitos reales de la obtencion de ésta. El
objetivo del taller es dar un panorama general sobre la metodologia Just inTime
(JIT).

TEMARIO

Antecedentes

Concepto basico

Objetivos del Just in Time

Beneficios financieros del JIT

JIT vs produccién tradicional

Elementos del JIT

Condiciones para implantar Just in time
JIT y el control de la Calidad Total

Caso practico
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Beneficios de Capacitacion en Linea:

v Ahorro en viaticos.

v Ahorro en tiempo.

v' Facilidad para interactuar en tiempo real con el expositor.

v Acceso a plataforma para consultar materiales y grabaciones.

v' Linea de consulta durante la duracion del Diplomado.
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MISION

Coadyuvar en el desarrollo de habilidades de gestion
profesional de negocios a través de programas de
capacitacion de alto valor agregado y enfoque practico.

( Desde 1984, el Centro Internacional de \
Capacitacion Empresarial (InterCapa) ha
brindado capacitacion a mas de 5,000

EXPOSITORES ejecutivos provenientes de cientos de

empresas, entre las que se encuentran las
«Expertos en sus areas de competencia. principales companias lideres de capital
«Estudios de post-grado. nacional y extranjero que operan en
«Amplia experiencia profesional y docente. México.

EN LINEA EN TIEMPO REAL

Ademas de los cursos Yy seminarios
presenciales, InterCapa ofrece programas
en tiempo real por internet y disena e
imparte cursos In-Company de acuerdo a

Beneficios de programas en linea:
v' Facilidad para interactuar en tiempo real con el
especialista.

v' Linea de consulta abierta . las necesidades especificas de cada
v' Se envia por correo electrénico las presentaciones empresa.
grabadas de cada sesion.
v' Constancia de participacion al seminario.
v' Ahorro en viaticos.
v" Ahorro en tiempo.
‘» InterCapa

La experiencia del saber
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Solicitud de Inscripcion

Diplomado en Costos

Nombre 1

Puesto 1

E-mail 1

Giro

Empleados _1-50

Capital __Extranjero

Razon social:

RFC:

Uso CFDI:
Calle:

No. exterior:
Colonia:
Municipio:

Forma de
pago:

Teléfono

_51-150

___Nacional

No. interior:

C.P.

Estado:

Correo
contacto:

__151-500

___Mixto

Para mayores informes

477 AN\

IinterCapa

La experiencia del saber

No. 770297-9, Sucursal 87, en
Monterrey, N.L. Clave:
002580008777029795

Pago con tarjeta de Crédito a

L P payPal

Deposito o transferencia a favor de
Centro Internacional de Capacitacion
Empresarial, S.C. en BANAMEX cuenta

Precio Base $ 22,000.00
Precio en pagos antes de:
05 de Febrero S 16,000.00
19 de Febrero $ 17,000.00
05 de Marzo $ 18,000.00
Precios + IVA
/ FORMAS DE PAGO \

traves de

/

9 8123535256 (81) 83354755 @capacitacion@intercapa.com.mx @5 www.intercapa.com.mx



TESTIMONIOS DE EXPARTICIPANTES EN SEMINARIOS DE COSTOS

ENTIDAD CONTROLADORA

EXCELENTE CONOCIMIENTO DEL EXPOSITOR, MUY BUEN CURSO,
EN LO PERSONAL ME APOYO A ABRIR LAS IDEAS GENERALES DE
COSTEO Y ME DIO UN PANORAMA MAS AMPLIO DE LA RAMA DE
COSTOS

BUEN EXPOSITOR, ARTICULADO Y ELOCUENTE. CONOCE BIEN EL
TEMA. BUEN CURSO BIEN ORGANIZADO

FLEXI

EXCELENTE PRESENTACION DEL PONENTE, BUEN MATERIAL DE
EXPOSICION, FUE DE GRAN APORTACION PARA LOS CASOS
PRACTICOS.

HITCHINER

TENGO UNA NUEVA VISI('),N SOBRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS;
MUY ADECUADO ME SIRVIO MUCHO

ALIAN

FELICITO AL EXPOSITOR POR SU GRAN PASION AL EXPONER EL
TEMA'Y A SU GRAN PACIENCIA AL CONTESTAR Y DAR RESPUESTA A
NUESTRAS DUDAS ;FELICIDADES! "EXCELENTE EXPOSITOR, SABE
MUCHO DEL TEMA'Y SE VE QUE TIENE MUCHA EXPERIENCIA EN EL
RAMO, ME GUSTO MUCHO EL SEMINARIO"

EL PILAR
BIEN EJEMPLIFICADO, LOS TEMAS APEGADOS A LA REALIDAD

HELADOS SULTANA
EXCELENTE CURSO Y EXPOSITOR, RECOMENDABLE UN 100%

KEY AUTOMOTIVE
MUY BUENO

LEON PLASTICS AUTOMOTIVE DE MEXICO

MUY BUEN DOMINIO DEL TEMA'Y CASOS PRACTICOS ADECUADOS.
MUY UTIL PARA LA APLICACION EN EL AREA LABORAL

SESAJAL

EVALUACION GENERAL BIEN, MUCHO MATERIAL, EJERCICIOS
INTERESANTES

INTERNACIONAL DE CONTENEDORES ASOCIADOS DE VERACRUZ

EXCELENTE LA ASESORIA, CONSULTORIA Y LA FORMA EN QUE SE
LLEVA A CABO EL SEMINARIO

PORTA SYSTEMS

EXCELENTE EXPOSICION Y MANEJO DE LA INFORMACION EN BASE A
LA EXPERIENCIA

TERNIUM / TENIGAL

SINCERAMENTE, A PESAR DE QUE ESTA CLASE DE CURSOS PUEDEN
LLEGAR A SER TEDIOSOS, EL INSTRUCTOR CON SU ACTITUD,
ENTREGA Y SU NIVEL DE VOZ MANTUVO MI ATENCION Y QUEDE
SATISFECHO CON EL CONTENIDO

TRANSPORTADORA DE PROTECCION Y SEGURIDAD
MUY BUEN CURSO Y EXCELENTE EXPOSITOR

VALLE REDONDO

MUY BUEN CURSO, EL EXPOSITOR ESTUVO EXCELENTE SABE DEL
TEMA'Y TIENE MUCHO CONOCIMIENTO



TESTIMONIOS DE EXPARTICIPANTES EN SEMINARIOS DE COSTOS

FUNDICION AGUILAS

EXCELENTE EXPOSITOR, SABE MUCHO DEL TEMA Y SE VE QUE
TIENE MUCHA EXPERIENCIA EN EL RAMO, ME GUSTO MUCHO EL
SEMINARIO.

FELICIDADES AL CP ARMANDO AGUIRRE,
EXCELENTE Y CON EJEMPLOS DE LA VIDA REAL

EXPLICO TODO

CONSTRUCCIONES MECANICAS MONTERREY
MUY BUENA PRESENTACION Y EXPERIENCIA DEL EXPOSITOR

YORK AIRE

MUY COMPLETA Y ENRIQUECE EL SISTEMA DE COSTOS DE
MANUFACTURA

GRUPO BIMBO
MAGNIFICA EXPOSICION

SIAP

LA EXPOSICION DE LOS TEMAS FUE EXCELENTE,
CONOCIMIENTO Y PROFESIONALISMO *

SUBDIRECTOR DE AREA

GRAN

NACIONAL DE ALIMENTOS Y HELADOS

MUY BUENO, FUE MUY PRACTICO Y CLARA LA EXPOSICION.
REALMENTE VAMOS A IMPLEMENTAR ALGUNOS CONCEPTOS EN LA
PRACTICA Y ESTOY SEGURO QUE NOS APORTARAN DATOS
INTERESANTES EN BENEFICIO DE LA COMPARNIA

CANEL'S

ES UN CURSO QUE NOS AYUDA A COMPRENDER EL ORIGEN DE LOS
COSTOS Y SU MANEJO ES MUY PRACTICO

FABRICACIONES GUADALUPE SA

EXCLENTE EXPOSICION DEL TEMA CON EJEMPLOS Y COMENTARIOS
ACORDES

VEDIA INSUSTRIAL

BUEN NIVEL DEL CURSO, LOS CONCEPTOS MUY CLAROS. EL
EXPOSITOR TIENE MUCHA EXPERIENCIA Y BUENOS EJEMPLOS
PRACTICOS.

NATTURA LABORATORIOS

UN SEMINARIO MUY PRAC}TICO Y CON CLAROS EJEMPLOS QUE
DEFINITIVAMENTE AYUDARAN A LA EMPRESA

SYCSA

UN SEMINARIO MUY COMPLETO Y QUE CONTRIBUYE A UN
ENFOQUE ESTRATEGICO DE COSTOS BASE PARA UNA BUENA TOMA
DE DECISIONES

SERVICIOS CITRICOS EX

TE DA LOS ELEMENTOS SUFICIENTES PARA IDENTIFICAR Y ELEGIR
O CORREGIR EL EL METODO POR APLICAR EN LA EMPRESA.
EXCELENTE INFORMACION. RECOMENDABLE

SONORA AGROPECUARIA

MANEJAN INFORMA,CIC')N QUE SE PUEDE APLICAR EN LA EMPRESA Y
EJEMPLOS MUY PRACTICOS PARA CREAR UN MODELO DE COSTOS A
LA MEDIDA DE LA EMPRESA. MUY BUENO

BONASA COMERCIAL

DEFINITIVAMENTE CUBRE LAS EXPECTATIVAS, ME PERMITIRA
ENFOCARME MEJOR EN MI TRABAJO



NUESTROS CLIENTES SATISFECHOS

AAA COSMETICA
ABRASIVOS AUSTROMEX

ACERLAN

ADMINISTRACION Y OPERACION PROFESIONAL
AEROPUERTOS Y SERVIVCIOS AUXILIARES
AIRPAX ELECTRONICS DE MEXICO

ALEN DEL CENTRO

ALIMENTOS BASICOS Y BALANCEADOS DE
CARDENAS

ALLEDRAY

ALOE JAUMAVE

AMERICAN AXLE & MANUFACTURING
AMITECH MEXICO

ANVISGROUP MEXICO

ARABELA

ARTIGRAF

ATLAX

AUMA LERMA SERVICIOS

AUTO MECANICA ROEL

AUTOMETAL

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
BANDAG DE MEXICO

BIBLOMODEL

BIMBO

BOCAR SERVICIOS

BOMBAS MEJORADA

BONASA COMERCIAL

BOSAL MEXICO

BOSNOR

BOTANAS Y DERIVADOS

BRIGHT FINISHING

BUENAVENTURA GRUPO PECUARIO
BUNDY MEXICO

RASSINI BYPASA

CALSONIC KANSEI MEXICANA
CAMPBELL'S DE MEXICO

CANEL'S

CASAS GEOCENTRO DE INVEST. EN
ALIMENTACION Y DESARROLLO

CFE
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CIE CELAYA

COMERCIALIZADORA RIMOSA

COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE MEXICO
COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS
CONGELADORA 'Y EMPACADORA NACIONAL
CONSORCIO INDUSTRIAL SERRANO
CONSORCIO INTERAMERICANO DE
COMUNICACIONES

CONSTRUCIONES IND. TAPIA
CONTINENTAL

COPAMEX

CORECOMPOSITIES DE MEXICO
CORPORACION INOVATIVA

CORPORACION MOCTEZUMA

CSDM, SERVICIOS

DATAMINE

DEMAR INSTALADORA Y CONSTRUCTORA
DIBLO CORPORATIVO

DINO STAMP

DISTRIBUCIONES Y MARCAS DE OCCIDENTE
DURAPLAY DE PARRAL

EDITORIAL OFFSET ADRIANA

EFFEM MEXICO

EG AUTOMOTION

EMPACADORA ABELARDO

EMPAQUES MODERNOS SAN PABLO
ENVASES PLASTICOS DEL CENTRO SERVICIOS
EVOLUCIONA COMUNICACIONES
EXPORTADORA DE SAL

FABRICA DE MERMELADAS

FABRICA DE MUEBLES GUANAJUATO
FABRICA MARIA

FABRICA NACIONAL DE LIJA

FABRICAS ELENA

FARIEL

FEDERAL MOGUL

FERSINSA

FILTROS BALDWIN DE MEXICO

FLEXO PRINT

FLUORITA DE MEXICO
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FORJAS METALICAS

FUNDICION AGUILA

GALVAK

GCC CEMENTOS

GENESIS CONSULTORIA'Y DESARROLLO INTEGRAL
GLOBAL FLOCK

GRUBEC

GRUPO AVIMARCA

GRUPO COMEX

GRUPO CONVERMEX

GRUPO INDUSTRIAL TELLERIA

GRUPO NACIONAL PROVINCIAL

GRUPO TECNICO IMPRESOR

GUANAJUATO GEAR & AXLE DE MEXICO
GUHRING SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
HERROZINC

ICEBERG INDUSTRIAL CHILLERS

ICR

IM SERVICIOS

INDUSTRIAS KER

INDUSTRIAS PLASTICAS NYC

INDUSTRIAS VAGO DE MEXICO

INDUSTRIAS VERMONT

INGENIERIA EN MAQUINADOS DEL CENTRO
INNOVACIONES Y NUEVOS CAMINOS DE
LIDERAZGO GAMMA

INSTALACIONES Y MANTENIMIENTO EN EQUIPO
DE RADIOCOMUNICACION

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO
DE MEXICO Y MUNICIPIOS

INTERCAM CASA DE CAMBIO

ITALMEX

ITESM

J&M DISTRIBUTIONS DE MEXICO

JAVER

JOHNSON CONTROLS

LA SANTANERA

LALA ADMINISTRACION Y CONTROL

LALA OPERACIONES



NUESTROS CLIENTES SATISFECHOS
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LAMBI

LATICRETE

LATINOAMERICANA DE COMERCIO
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS
LITHO FORMAS

LUBRILABMX

MAGNEKON

MAHLE COMPONENTES DE MOTOR EMXICO

MAHLE PISTONES

MANUFACTURAS SOLCO
MCCORMICK PESA

METALES INDUSTRIALES DE PUEBLA
METALOIDES

METALSA

METZELER AUTOMOTIVE
MEXCOAT

MEXROLLER

MICHELIN

MINERA TIZAPA

MONTE XANIC

MOTEL AFRODITA

MUEBLES FLYI

MULTICERAS

MWV

NACIONAL DE ALIMENTOS Y HELADOS
NATTURA LABORATORIOS
NATURAL DE ALIMENTOS

NEKUTLI

NEMAK SALTILLO

NEW TECH INDUSTRIAL

NUPLEN PRODUCCION Y SERVICIOS
NYLMEX

OPLEX

ORICORP COMERCIAL
ORISERVIOCIOS DE MANUFACTURA
PALMEX ALIMENTOS

PARKER INDUSTRIAL

PAVOS PARSON

PELIKAN MEXICO

PERFILES DEL REAL
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PHILIPS LIGHTING ELECTRONICS MEXICO
PINTURAS Y ENSAMBLES DE MEXICO
PISTONES MORESA

PLASTIC TEC

PLASTICOS AUTOMOTRICES DE SAHAGUN
PLASTICOS BRIOLAR

PLASTICOS TECNICOS MEXICANOS

PRETTL DE MEXICO PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PROCESADORA LA NOGALERA
PRODUCTORA INTERNACIONAL DE BEBIDAS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA MORENA
PRODUCTOS DECORATIVOS COLOR’S
PRODUCTOS INTERNACIONALES MABE
PROMOCION Y OPERACION

PROMOTORA TECNICA INDUSTRIAL

QST SERVICIOS DE MEXICO

S.D.N. DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA
MILITAR

S.P.R DE RL BUSTAMANTE PARRA Y ASOC
SAFLOSA INDUSTRIA REAL

SAGARPA

SALINAS LOBOS

SEMEX

SENSA CONTROL DIGITAL

SENSIENT FLAVORS MEXICO SERVICIOS SELTHER
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DESCENTRALIZADOS
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FRUCO
SERVICIOS ALTEX

SERVICIOS CALIFICADOS

SERVICIOS CORPORATIVOS ALUCAPS
SERVICIOS EMPRESARIALES TYLSA
SERVICIOS Y ASESORIAS CAMPECHE
SESAJAL

SHILOH DE MEXICO

SIDERURGICA DEL NORTE

SIKA MEXICANA

SIMONAZZI

SKF DE MEXICO

SOCO VIC.

SOLDADORAS INDUSTRIALES INFRA
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SOLDI
SONORA AGROPECUARIA

SORIANA

SPELLMAN DE MEXICO

SUELAS WYNY

SUKARNE

TECMUR

TECNICOS INDUSTRIALES DE MORELIA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION SOLUCIONES
TECNOMEC AGRICOLA

TEKSID HIERRO DE MEXICO

TERMINAL PORTUARIA

TERRACERIAS Y EDIFICACIONES HIDALGO
TERZA 2000

TEYCON

THOMAS AND BETTS

THYSSENKRUPP MEXINOX

TISAMATIC

TORNO CISNEROS

TRANSPORTADORA DE PROTECCION Y SEGURIDAD
TRANVIS MEXICO

TUBACERO

TUBOS DE ACERO DE MEXICO

UNION DE GANADEROS LECHEROS DE JUAREZ
UNIVERSAL PRODUCTORA

VALEOS SISTEMAS ELECTRICOS

VALLE REDONDO

VAZLO IMPORTACIONES

VENDO DE MEXICO

VENTOR INTERNACIONAL

VENTRAFLEX

VENTRAMEX

VESUVIUS MEXICO

VIAKABLE OPERACIONES

VOLKS WAGEN MEXICO

WABTEC SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
WF MANUFACTURING

YOLI DE ACAPULCO

YORK AIRES

ZAHOR|

ZF SACHS SUSPENSION MEXICO



